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Introduccié

T’has plantejat mai la possibilitat d’esdevenir un lider? Creus
que tu no serveixes per a aixo? Creus que el lideratge és una
condicié merament professional, tipica del mén empresarial i
de les grans organitzacions? De fet, no és pas aixi, i aquest llibre
es proposa de capgirar aquest concepte.

L’obra que tens a les mans té per missié de formar nous li-
ders que ajudin a impulsar un nou concepte de lideratge que ja
va emergint. Aquests liders son els que m’agrada d’anomenar
liders conscients. Hi descobriras que tothom pot esdevenir
un lider si s’ho proposa, i que el lideratge no tan sols és aplica-
ble en el mén de 'empresa, sin6 en tots els ambits de la vida,
sempre que se segueixin els passos escaients, en 'ordre adient.

Els temps canvien. Crisi vol dir canvi, i aixo vol dir que les
coses ja no seran mai més com fins ara, i ens cal adaptar-nos-hi.
Aix0 ho podem veure com un gran problema, pero el fet és que
enclou la llavor d’una oportunitat: ’ocasi6 de reorientar la nos-
tra vida i esdevenir liders, cadascu dins una esfera diferent, i no
tan sols en el terreny professional. Si ho fem ben fet, fins i tot els
projectes que emprendrem fora del terreny de la professié po-
drien arribar a ser un dia o altre la nostra manera de guanyar-
nos la vida, amb la diferéncia que aleshores no parlarem d’ocu-
pacid, sin6 de feina. L’ocupacié comporta molta feina, pero
també obligacions. Tenir una ocupacié no vol dir pas forcosa-
ment gaudir-ne; de fet, ens cal reconeixer que la majoria de ve-
gades, de gaudi, n’hi ha ben poc. Pero també és possible fer mol-
ta i molta feina, i alhora gaudir-ne gairebé tota I’estona.
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Oi que és meravell6s? Es perfectament possible, pero, per
arribar-hi, et caldra tenir el coratge d’esdevenir un lider i em-
prendre un projecte en alguna esfera concreta de la vida. Per
obtenir el resultat que desitges —fer molta feina pero sense cap
esforg, gaudint-ne al cent per cent—, et caldra procedir de la
manera adient, i aquest llibre et guiara per aquest viarany. A
més a més, el teu goig assolira el cim i esdevindra una felicitat
plena si deixes de banda les velles creences basades en 'ego,
comences a transformar la visi6 que tens del lideratge: ets cons-
cient que no estas sol i que formes part integrant de I'univers,
que estas unit a aquest planeta, a aquest univers i a tots els
éssers.

Desenvolupant qualitats com 'empatia, la compassié, la
generositat, Iatencio plena i d’altres, podras contribuir a mar-
car la gran diferéncia en aquest mén i impulsar un nou concep-
te de lideratge que ateny els resultats més reeixits pel cami de la
felicitat (la propiaila d’altres éssers).

Sempre que en aquest llibre parlaré d’un bon lider, em re-
feriré a un lider conscient. I, tal com aclareixo més endavant
del text, un lider conscient ha de saber que, per tal de reeixir en
el lideratge, li cal formar nous liders. D’aqui ve la motivacié
que m’empeny a escriure aquesta obra, amb la qual desitjo
contribuir a fer que el mén s’ompli de nous liders; i no tan sols
aixo: cal que siguin liders conscients. Hi ha un capitol dedicat
al lideratge conscient, en el qual es concentren aspectes fona-
mentals. Tanmateix, tota I’obra, en tots els capitols i en tots els
aspectes abordats, es veu impregnada de lideratge conscient, en
un enfocament gens corrent en aquesta materia, pero que asse-
nyala cap al nou model de lider de que et parlava, cap al qual, si
bé timidament, ja ens anem adrecant.

Fes-te aquesta pregunta: et veus a tu mateix com a lider? Si
la resposta és que si, aquest llibre et donara les claus perque
esdevinguis un gran lider conscient. Fins i tot si ja ets un lider,
aquesta obra t’ajudara a reinventar-te com a tal, a esdevenir un
lider conscient. La resposta negativa —si creus que el lideratge
no va amb tu— és més freqiient que no podria semblar a primer
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cop d’ull. Posem per cas que siguis una persona molt timida:
segurament no et deu haver passat mai pel cap que un dia hagis
de liderar un equip huma. Ara bé, potser et sorprendra de saber
que molts liders s6n persones molt timides! De fet, alguns li-
ders que han marcat grans pagines de la historia han estat per-
sones d’'una gran timidesa: Bill Gates i el mahatma Gandhi, per
esmentar-ne sols un parell. Sigui com sigui la teva manera de
ser, si creus que no serveixes per fer de lider, aquest llibre et fara
adonar que vas ben errat i t’oferira ’avinentesa d’eixorivir el
gran lider que portes dins teu. Si hi ha un missatge clau present
de cap a cap d’aquesta obra, és que tot ésser huma té el poten-
cial necessari per esdevenir un bon lider.

Moltes persones es pensen que tan sols una minoria selecta
han nascut amb prou talent per ser liders i guiar qualsevol grup
huma amb entusiasme, passio i abnegacié vers una fita. Molts
es creuen que per esdevenir un lider cal ocupar un alt carrec en
una gran organitzacid. D’altres suposen que el lideratge reque-
reix una extensa i complexa formacid especifica.

També hi ha persones que, bo i convencudes de tenir fusta
de lider, no gosen llancar-se a liderar un equip huma. I encara
d’altres que, amb la mateixa conviccid, si que gosen fer el salt al
lideratge, pero la cosa no els surt bé i aviat arriben a la conclu-
si6 que anaven errats i que la veritat és que «no serveixen per
fer de lider». I fins i tot hi ha persones que duen a terme tasques
de lideratge i es creuen liders excellents, pero tard o d’hora les
conseqiiencies negatives d’'un lideratge deficient els fan adonar
que s’equivocaven.

Com diu Robin S. Sharma, el lideratge és un art, pero no
pas un do. En tot ésser huma resideix un lider en potencia, i tu
no n’ets pas una excepcié. Si encara no se t’ha manifestat és
perque viu adormit dins teu, pero tu el pots despertar. Si els
teus intents han fracassat fins ara és perque I’has despertat en el
moment inoporti o de manera inadequada. Aquesta obra
t’ajudara a sortir-te’n. Aixo no és pas un curs complet perque
esdevinguis un lider, pero si que és un «mecanisme d’activa-
cié» que ha d’ajudar-te a autodescobrir-te com a lider i guiar-
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te en les primeres passes fins a llancar-te al lideratge. I no ho
faras pas de qualsevol manera: esdevindras un lider molt espe-
cial... un lider conscient!

Comprendras que no sén pas uns pocs els qui han nascut
amb la virtut d’esdevenir liders. Entendras que els alts carrecs
de les grans empreses requereixen qualitats de lideratge, pero
veuras molt clar que el lideratge va molt més enlla i que s’estén
a un immens ventall de situacions i contextos de la nostra vida
de cada dia.

També t’adonaras que, en materia de lideratge, hi ha molts
coneixements i tecniques. Ara bé, també comprendras que no
son, de fet, el punt de partida per a la formacié d’un gran lider,
sind més aviat eines que han de menar un lider ja format a un
estadi més alt.

Aprendras que és el lideratge, i et convenceras que val la
pena llancar-t’hi. Assentaras les bases per poder emprendre el
teu cami cap al lideratge sobre un terreny solid, amb total con-
fianca. Comengaras un cami apassionant vers el lideratge en I'or-
dre adient i en la direccio correcta. Crearas un projecte, el dona-
ras a coneixer, formaras un equip i aconseguiras que t'acompanyi
amb motivacié i entusiasme per assolir el teu somni.

Comprendras els aspectes més importants que comporta el
bon lideratge. Aprendras a motivar un equip huma i et faras
carrec de la importancia de delegar, de treballar en equip i en
xarxa, de saber formular i rebre critiques de manera efectiva.
Entre altres coses, també adquiriras el bon costum de reconei-
xer, agrair i celebrar els exits del teu equip, qualitat que distin-
geix indubtablement un bon lider.

Prendras consciencia de la importancia de la comunicacié
idela presencia per al bon lideratge. No et faci por aquest punt.
Fins i tot les persones més timides s6n capaces de comunicar.
Hi ha moltes maneres de fer-ho, d’acord amb les més diverses
personalitats, i tu prou que trobaras la teva. Adquiriras un ga-
vadal de coneixences, habilitats i qualitats que et distingiran
com a lider, incloent-hi aquelles que et faran esdevenir un lider
conscient.
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Havent llegit i dut a la practica el llibre que tens a les mans,
sens dubte en trobaras molts altres que t’oferiran un munt de
tecniques i de practiques de lideratge. No cal dir que és molt bo
que continuis aprenent-ne i practicant-ho. L’avantatge és que,
havent recorregut les pagines del nostre llibre, aquestes tecni-
ques multiplicaran els efectes en una mesura que potser ni tan
sols t’hauries imaginat.

Cal aclarir que, pel que fa a la manera d’atenyer el lideratge,
hi ha diverses menes de liders. Un dels tipus —segons la classifica-
ci6 de la Viguipedia— és el del lider carismatic, que té una habili-
tat natural per infondre entusiasme en altres persones i aconse-
gueix que un grup de persones dipositi la confianca en ell.

També hi ha liders consuetudinaris, que hereten el poder en
virtut de la tradicié (aquest és el cas del lideratge monarquic).
Analogament, de vegades s’adquireix el lideratge en prendre
possessié d’un alt carrec, no tan sols public, sin6é també dins el
marc d’una organitzacié privada. Aquestes dues darreres menes
de liders ens fan veure que és perfectament possible, sense haver
nascut amb dots naturals de lideratge, trobar-se davant la neces-
sitat d’esdevenir un lider mitjancant aprenentatge, la practica i
'experiencia, pel fet d’haver d’exercir certes funcions.

Fins i tot hi ha liders illegitims, que accedeixen al poder de
manera illegal, posem per cas, per mitja de la forca. Personal-
ment combrego amb aquells qui no reconeixen aquestes perso-
nes com a liders, entre altres raons perque no tenen autentica
capacitat per influir sobre altres persones, ni tan sols tenen au-
tentics seguidors. Al marge del meu parer, en tot cas, aquest
llibre no et guiara pas per aquests —poc recomanables— via-
ranys, els quals, al capdavall, no menen vers la felicitat, tal com
les pagines de la historia han demostrat en innombrables oca-
sions. El cas és que de liders n’hi ha de moltes més categories,
en funci6 de diversos criteris.

Pel que fa a la formalitat del lideratge, sovint es parla de li-
ders formals, que han estat designats per una organitzacié en
virtut d'un procés establert, enfront dels liders informals, que
sorgeixen en el si d’una collectivitat.
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Aquest llibre es decanta més aviat cap al vessant informal
del lideratge. Es tracta d’esdevenir un lider de la teva propia
vida, no pas en el vessant professional o empresarial, i no for-
cosament en virtut d’'una designacié formal. La idea és que tu
mateix pots descobrir el teu lideratge potencial i autorealitzar-
te com a lider. Aquesta obra no presumeix que et calgui haver
nascut amb un perfil carismatic, ni que et calgui ser designat
per un procediment formal. De cap de les maneres! Hi apren-
dras que has nascut amb un talent dnic i que, si ets capag de
descobrir-te’l tu mateix, podras assentar-hi els fonaments da-
munt els quals podras erigir un nou lider, que comenca essent
una persona sola pero finalment compta amb tota una col-
lectivitat que el segueix ili dona suport entusiasta, amb un pro-
posit nitid i en una direccié ben establerta. I, tot i que 'obra
t'orientara vers el lideratge en la vida, no cal dir que tot el que
hi aprendras et sera igualment profitds, en gran manera, si mai
et toca exercir altres menes de lideratge (un bon exemple n’és el
camp de Pempresa).

Dins teu tens un gran lider en poteéncia. Estas disposat a
desvetllar-lo?
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