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Introducció

T’has plantejat mai la possibilitat d’esdevenir un líder? Creus

que tu no serveixes per a això? Creus que el lideratge és una

condició merament professional, típica del món empresarial i

de les grans organitzacions? De fet, no és pas així, i aquest llibre

es proposa de capgirar aquest concepte.

L’obra que tens a les mans té per missió de formar nous lí-

ders que ajudin a impulsar un nou concepte de lideratge que ja

va emergint. Aquests líders són els que m’agrada d’anomenar

líders conscients. Hi descobriràs que tothom pot esdevenir

un líder si s’ho proposa, i que el lideratge no tan sols és aplica-

ble en el món de l’empresa, sinó en tots els àmbits de la vida,

sempre que se segueixin els passos escaients, en l’ordre adient.

Els temps canvien. Crisi vol dir canvi, i això vol dir que les

coses ja no seran mai més com fins ara, i ens cal adaptar-nos-hi.

Això ho podem veure com un gran problema, però el fet és que

enclou la llavor d’una oportunitat: l’ocasió de reorientar la nos-

tra vida i esdevenir líders, cadascú dins una esfera diferent, i no

tan sols en el terreny professional. Si ho fem ben fet, fins i tot els

projectes que emprendrem fora del terreny de la professió po-

drien arribar a ser un dia o altre la nostra manera de guanyar-

nos la vida, amb la diferència que aleshores no parlarem d’ocu-

pació, sinó de feina. L’ocupació comporta molta feina, però

també obligacions. Tenir una ocupació no vol dir pas forçosa-

ment gaudir-ne; de fet, ens cal reconèixer que la majoria de ve-

gades, de gaudi, n’hi ha ben poc. Però també és possible fer mol-

ta i molta feina, i alhora gaudir-ne gairebé tota l’estona.
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Oi que és meravellós? És perfectament possible, però, per 
arribar-hi, et caldrà tenir el coratge d’esdevenir un líder i em-
prendre un projecte en alguna esfera concreta de la vida. Per 
obtenir el resultat que desitges –fer molta feina però sense cap 
esforç, gaudint-ne al cent per cent–, et caldrà procedir de la 
manera adient, i aquest llibre et guiarà per aquest viarany. A 
més a més, el teu goig assolirà el cim i esdevindrà una felicitat 
plena si deixes de banda les velles creences basades en l’ego,  
comences a transformar la visió que tens del lideratge: ets cons-
cient que no estàs sol i que formes part integrant de l’univers, 
que estàs unit a aquest planeta, a aquest univers i a tots els 
 éssers.

Desenvolupant qualitats com l’empatia, la compassió, la 
generositat, l’atenció plena i d’altres, podràs contribuir a mar-
car la gran diferència en aquest món i impulsar un nou concep-
te de lideratge que ateny els resultats més reeixits pel camí de la 
felicitat (la pròpia i la d’altres éssers).

Sempre que en aquest llibre parlaré d’un bon líder, em re-
feriré a un líder conscient. I, tal com aclareixo més endavant 
del text, un líder conscient ha de saber que, per tal de reeixir en 
el lideratge, li cal formar nous líders. D’aquí ve la motivació 
que m’empeny a escriure aquesta obra, amb la qual desitjo 
contribuir a fer que el món s’ompli de nous líders; i no tan sols 
això: cal que siguin líders conscients. Hi ha un capítol dedicat 
al lideratge conscient, en el qual es concentren aspectes fona-
mentals. Tanmateix, tota l’obra, en tots els capítols i en tots els 
aspectes abordats, es veu impregnada de lideratge conscient, en 
un enfocament gens corrent en aquesta matèria, però que asse-
nyala cap al nou model de líder de què et parlava, cap al qual, si 
bé tímidament, ja ens anem adreçant.

Fes-te aquesta pregunta: et veus a tu mateix com a líder? Si 
la resposta és que sí, aquest llibre et donarà les claus perquè 
esdevinguis un gran líder conscient. Fins i tot si ja ets un líder, 
aquesta obra t’ajudarà a reinventar-te com a tal, a esdevenir un 
líder conscient. La resposta negativa –si creus que el lideratge 
no va amb tu– és més freqüent que no podria semblar a primer 
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cop d’ull. Posem per cas que siguis una persona molt tímida:
segurament no et deu haver passat mai pel cap que un dia hagis
de liderar un equip humà. Ara bé, potser et sorprendrà de saber
que molts líders són persones molt tímides! De fet, alguns lí-
ders que han marcat grans pàgines de la història han estat per-
sones d’una gran timidesa: Bill Gates i el mahatma Gandhi, per
esmentar-ne sols un parell. Sigui com sigui la teva manera de
ser, si creus que no serveixes per fer de líder, aquest llibre et farà
adonar que vas ben errat i t’oferirà l’avinentesa d’eixorivir el
gran líder que portes dins teu. Si hi ha un missatge clau present
de cap a cap d’aquesta obra, és que tot ésser humà té el poten-
cial necessari per esdevenir un bon líder.

Moltes persones es pensen que tan sols una minoria selecta
han nascut amb prou talent per ser líders i guiar qualsevol grup
humà amb entusiasme, passió i abnegació vers una fita. Molts
es creuen que per esdevenir un líder cal ocupar un alt càrrec en
una gran organització. D’altres suposen que el lideratge reque-
reix una extensa i complexa formació específica.

També hi ha persones que, bo i convençudes de tenir fusta
de líder, no gosen llançar-se a liderar un equip humà. I encara
d’altres que, amb la mateixa convicció, sí que gosen fer el salt al
lideratge, però la cosa no els surt bé i aviat arriben a la conclu-
sió que anaven errats i que la veritat és que «no serveixen per
fer de líder». I fins i tot hi ha persones que duen a terme tasques
de lideratge i es creuen líders excel·lents, però tard o d’hora les
conseqüències negatives d’un lideratge deficient els fan adonar
que s’equivocaven.

Com diu Robin S. Sharma, el lideratge és un art, però no
pas un do. En tot ésser humà resideix un líder en potència, i tu
no n’ets pas una excepció. Si encara no se t’ha manifestat és
perquè viu adormit dins teu, però tu el pots despertar. Si els
teus intents han fracassat fins ara és perquè l’has despertat en el
moment inoportú o de manera inadequada. Aquesta obra
t’ajudarà a sortir-te’n. Això no és pas un curs complet perquè

esdevinguis un líder, però sí que és un «mecanisme d’activa-
ció» que ha d’ajudar-te a autodescobrir-te com a líder i guiar-
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Havent llegit i dut a la pràctica el llibre que tens a les mans,
sens dubte en trobaràs molts altres que t’oferiran un munt de
tècniques i de pràctiques de lideratge. No cal dir que és molt bo
que continuïs aprenent-ne i practicant-ho. L’avantatge és que,
havent recorregut les pàgines del nostre llibre, aquestes tècni-
ques multiplicaran els efectes en una mesura que potser ni tan
sols t’hauries imaginat.

Cal aclarir que, pel que fa a la manera d’atènyer el lideratge,
hi ha diverses menes de líders. Un dels tipus –segons la classifica-
ció de la Viquipèdia– és el del líder carismàtic, que té una habili-
tat natural per infondre entusiasme en altres persones i aconse-
gueix que un grup de persones dipositi la confiança en ell.

També hi ha líders consuetudinaris, que hereten el poder en
virtut de la tradició (aquest és el cas del lideratge monàrquic).
Anàlogament, de vegades s’adquireix el lideratge en prendre
possessió d’un alt càrrec, no tan sols públic, sinó també dins el
marc d’una organització privada. Aquestes dues darreres menes
de líders ens fan veure que és perfectament possible, sense haver
nascut amb dots naturals de lideratge, trobar-se davant la neces-
sitat d’esdevenir un líder mitjançant l’aprenentatge, la pràctica i
l’experiència, pel fet d’haver d’exercir certes funcions.

Fins i tot hi ha líders il·legítims, que accedeixen al poder de
manera il·legal, posem per cas, per mitjà de la força. Personal-
ment combrego amb aquells qui no reconeixen aquestes perso-
nes com a líders, entre altres raons perquè no tenen autèntica
capacitat per influir sobre altres persones, ni tan sols tenen au-
tèntics seguidors. Al marge del meu parer, en tot cas, aquest
llibre no et guiarà pas per aquests –poc recomanables– via-
ranys, els quals, al capdavall, no menen vers la felicitat, tal com
les pàgines de la història han demostrat en innombrables oca-
sions. El cas és que de líders n’hi ha de moltes més categories,
en funció de diversos criteris.

Pel que fa a la formalitat del lideratge, sovint es parla de lí-
ders formals, que han estat designats per una organització en
virtut d’un procés establert, enfront dels líders informals, que
sorgeixen en el si d’una col·lectivitat.
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Aquest llibre es decanta més aviat cap al vessant informal 
del lideratge. Es tracta d’esdevenir un líder de la teva pròpia 
vida, no pas en el vessant professional o empresarial, i no for-
çosament en virtut d’una designació formal. La idea és que tu 
mateix pots descobrir el teu lideratge potencial i autorealitzar-
te com a líder. Aquesta obra no presumeix que et calgui haver 
nascut amb un perfil carismàtic, ni que et calgui ser designat 
per un procediment formal. De cap de les maneres! Hi apren-
dràs que has nascut amb un talent únic i que, si ets capaç de 
descobrir-te’l tu mateix, podràs assentar-hi els fonaments da-
munt els quals podràs erigir un nou líder, que comença essent 
una persona sola però finalment compta amb tota una col-
lectivitat que el segueix i li dóna suport entusiasta, amb un pro-
pòsit nítid i en una direcció ben establerta. I, tot i que l’obra 
t’orientarà vers el lideratge en la vida, no cal dir que tot el que 
hi aprendràs et serà igualment profitós, en gran manera, si mai 
et toca exercir altres menes de lideratge (un bon exemple n’és el 
camp de l’empresa).

Dins teu tens un gran líder en potència. Estàs disposat a 
desvetllar-lo?
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